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GUIA PRACTICAMETODOLOGICA
PARA EVALUAR EL FUNCIONAMIENTO
DEL ESPACIO DE PARTICIPACION

O ESTRUCTURA DE GOBERNANZA
PARA LA IMPLEMENTACION DE LOS
PROYECTOS DE MEJORA PESQUERA

Introduccion
I

La pesca es una actividad primaria fundamental de la que dependen, directa e
indirectamente, alrededor de 492 millones de personas a nivel mundial. Su relevancia
va mas alld del dmbito econdmico, ya que contribuye de manera significativa
y multidimensional al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
impulsados por las Naciones Unidas (Basurto et al., 2025). Si queremos avanzar
hacia un desarrollo sostenible, es necesario concebir la pesca como una actividad
responsable y equilibrada, lo cual implica un manejo integral de los recursos marinos
que garantice la conservacion de las especies, la salud de los ecosistemas y las
oportunidades para las generaciones futuras.!

Este manejointegral delos recursos marinossoélo es posible mediante la participacion
y colaboraciéon de todos los actores involucrados en la actividad pesquera. Sin
embargo, en muchas ocasiones, especialmente en las pesquerias de pequefa escala,
la participacion de este sector en los procesos de toma de decisiones ha sido excluido
o minimizado debilitando la eficacia de las estrategias de manejo y gobernanza (FAO
et al., 2023). Ante este contexto, los Proyectos de Mejora Pesquera (FIP, por sus
siglas en inglés) han surgido como una herramienta clave para consolidar esquemas
de manejo colaborativo. Los FIP representan un esfuerzo colectivo entre multiples
sectores interesados en la pesca, orientado a responder a los principales desafios
que enfrentan las pesquerias.

En este marco, el fortalecimiento de la gobernanza se vuelve un pilar fundamental
para que los FIP avancen hacia la sostenibilidad ambiental, la responsabilidad social
y el crecimiento econdmico. La eficacia de estos proyectos depende, en gran medida,
dequesusintegrantes no solo participen, sino que compartanunavisién propiay ésta
sea articulada, que los actores lideren, impulsen y ejecuten los procesos necesarios
con compromiso, colaboracién, responsabilidad, comunicacién y toma de decisiones
de forma consensuada.

I L https://www.msc.org/es/que-hacemos/nuestro-enfoque/que-es-la-pesca-sostenible
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La presente guia representa una herramienta metodoldgica que evaltia de manera
sistematica el funcionamiento del espacio de participacién o estructura de
gobernanza, y permite identificar areas de oportunidad para definir rutas de accién
quecontribuyanalfortalecimientodelagobernanzay porenderepercutaeneldisefio
y aplicacion mas efectiva de los propios FIP. La propuesta se basa en experiencias
previas, como el trabajo en consejos asesores de Areas Naturales Protegidas (ANP),
en los lineamientos de la FAO, el estandar del Marine Stewardship Council (MSC) y
los mismos fundamentos del FIP.

En un inicio, este espacio de participaciéon puede ser simplemente un punto de
encuentro e intercambio de informacion, pero con el tiempo debe evolucionar hacia
una estructura de gobernanza sélida, que permita buscar soluciones realistas a los
problemas pesquerosy ambientales, y que apoye lacreacion de estrategias colectivas
paralograr una pesca sostenible y bienestar para los interesados y sus comunidades.
La metodologia que se propone esta organizada en 36 criterios distribuidos en
cuatro componentes clave: participacion, instrumentos de planeacién y operacion,
financiamiento y cumplimiento.

PRONATURA NOROESTEA.C. | 5




MARCO CONCEPTUAL

La gobernanza
I

La gobernanza tiene que ver con la forma en que diferentes personas e instituciones;
como el gobierno, el sector privado y las comunidades se organizan, dialogan y
colaboran paratomardecisionesy trabajar juntas por unobjetivo comuin,como cuidar
y aprovechar los recursos naturales de manera responsable. Esto incluye ponerse de
acuerdo sobre quién decide qué, cémo se fijan las metas, qué acciones se van a llevar
a cabo, con qué recursos y como se asegura que todos cumplan su parte y rindan
cuentas por sus decisiones (Borrini-Feyerabend et al., 2014). Visto asi, la gobernanza
es un proceso que busca la participacion de todos, que promueve la colaboracion y
gue se enfoca en el bienestar colectivo. Se basa en el didlogo, el consenso y la unién
de diferentes puntos de vista.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura?
menciona que, paralograr cambios positivos,como el uso responsable de los recursos
naturales, es necesario contar con una gobernanza fuerte, clara y honesta. En el
caso de las pesquerias a pequena escala, recomienda que los gobiernos apoyen la
creacion de estructuras locales donde las comunidades pesqueras puedan participar
activamente y tener las herramientas necesarias para tomar buenas decisiones.
Ademas, una buena gobernanza pesquera esta relacionada con otros temas
importantes como el respeto a los derechos humanos, la seguridad alimentaria, la
lucha contra la pobrezay el desarrollo sostenible de las comunidades rurales.

En los siguientes apartados se realiza una breve revision bibliografica necesaria para
explicar como se identificaron y definieron los criterios con base a lo establecido en
el Estandar de Pesquerias del MSCy del FIP.

I 2 La gobernanza para el desarrollo sostenible de la alimentaciéon y la agricultura.
https://www.fao.org/policy-support/governance/es/
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El Estandar de las Pesquerias
del Marine Stewardship Council (MSC)

Los FIP utilizan como guia el Estandar del MSC, una herramienta reconocida que
permite medir en qué grado una pesqueria tiene impacto en el medio ambiente.
También ayuda a laindustriay alos consumidores a tomar decisiones de compra mas
responsables. El objetivo es que, con el tiempo, las pesquerias que participan en un
FIP alcancen un nivel de desemperio ambiental que cumpla con este estandar, lo que
representa una meta a mediano o largo plazo.

Este estandar se basa en tres principios:
1. Lasalud de las poblaciones de peces obijetivo,

2. Elimpacto de |la pesca en el medio ambiente, y

3. Una gestion eficaz de la pesqueria, que incluye cdmo se toman las decisiones,
la distribucion de responsabilidades y el cumplimiento de las reglas.

El principio de la gestién eficaz incorpora aspectos clave de la gobernanza, como la
participacion de los actores, la claridad en las funciones, y los procesos de toma de
decisiones. En la siguiente figura se presentan los componentes y lineamientos de

este principio:
Estandar del MSC

I l
Principio 1 Principio 2 Principio 3
|
| |

Sistema de gestion
especifico para la pesqueria

. Gobernanzay politica
Figura 1. Componentes

y lineamientos del

Objetivos especificos

Principio 3 del Estandar Marco juridico y/o i
del MSC (Tomado de: tradicional de la pesqueria
Fisheries Standard v3. Procesos de toma
del MSC, 2022.) Consutla, funciones de decisién

y responsabilidades

Cumplimiento y ejecucion

Obijetivos de largo plazo

Monitoreo y evaluacion del
rendimiento del manejo

Esta guia practica retoma algunos de los indicadores de desempefio asociados a
estos componentes para evaluar el funcionamiento de los espacios de participacion
o estructura de gobernanza en los FIP.
PRONATURA NOROESTEA.C. | 7



Diseno, implementacion y seguimiento de los FIP

El Estandar de Pesquerias del MSC y los FIP estan intrinsecamente relacionados.
Un FIP es un camino estructurado para que una pesqueria que no cumple con el
estandar MSC, avance hacia la certificacién, utilizando el estandar como guia. La
pesqueria realiza una pre-evaluacion para identificar deficiencias, desarrolla un FIP
con indicadores claros, implementa acciones y verifica los avances, y si es interés de
los miembros de un determinado FIP pueden culminar el proceso en una evaluacion
del MSC para validar la sostenibilidad alcanzada.

Un FIP se basa en cinco elementos fundamentales que aseguran su buen
funcionamiento y avance hacia la sostenibilidad (Alianza para la Conservacion de
Soluciones Marinas, 2022) y toma en cuenta los siguientes aspectos.

1. Participacion activa de distintos sectores
Quiénes y cémo los actores clave -como pescadores, cooperativas, empresas,
ONG, gobierno y expertos, se involucran en el FIP. Su compromiso es esencial
para lograr las metas del FIP.

2. Compromiso publico
Se espera que los participantes respalden publicamente el FIP, mostrando
aperturay responsabilidad. Esto refuerza la transparencia del proceso.

3. Objetivos claros
Todo FIP debe establecer metas concretas, alcanzables y que éstas sean de
interés comun y del conocimiento de todos los actores que participan en el FIP.

4. Plan de trabajo
Serequiereunplanorganizado,con actividades, tiempos definidos y presupuesto,
asi como la responsabilidad de los actores que participan en el FIP. De igual
manera, éste debe ser compartido entre los actores.

5. Seguimiento e informes publicos
El progreso debe documentarse y comunicarse de forma regular. Deben existir
mecanismos adecuados para comunicar avances y tomar decisiones entre los
actores del FIP.

PRONATURA NOROESTE A.C. I 8



METODOLOGIA

Criterios propuestos para evaluar el funcionamiento de
los espacios de participacion o estructura de gobernanza
para la implementacion y seguimiento de los FIP

Para la elaboracion de la herramienta de evaluacion del funcionamiento de los
espacios de participacion o estructura de gobernanza se tomaron como base
cuatro documentos clave:

La Guia Metodolégica para evaluar el funcionamiento de los consejos asesores
de las Areas Naturales Protegidas (Sdenz-Chavez et al., 2020). Debido a que los
Consejos operan como instancias de participacion donde los diferentes sectores
(gubernamentales, productivos, académicos, sociales y civiles) involucrados en
un ANP construyen acuerdos, bajo un marco de corresponsabilidad, compromiso
y transparencia, su existencia y buena operacién fortalecen el manejo y
administracion de las ANP, lo que los convierte en el érgano de gobernanza por
excelencia. Esta guia trabaja con 32 criterios ordenados en cuatro componentes:
Participacion y seguimiento, Comunicacion y difusion, Planeacion, Evaluacion y
financiamiento, y Conocimiento y capacitacion.

El documento Voluntary Guidelines for Securing Sustainable Small-Scale Fisheries
in the Context of Food Security and Poverty Eradication (FAO, 2015), donde
se proponen 13 principios guia referidos a los temas: los derechos humanos y
dignidad, respeto a las culturas, no-discriminacion, igualdad y equidad de género,
e consulta y participacién, transparencia, rendicién de cuentas, responsabilidad
social, viabilidad social y econdmica.

El Estandar Pesquero del MSC (MSC, 2022),

Los lineamientos de los FIP (Alianza para la Conservacion de Soluciones Marinas,
2022).

Se proponen 36 criterios, ordenados en cuatro componentes que se presentan a
continuacion:

Participacion y seguimiento: mide la existencia de un conjunto de mecanismos,
actitudes, comportamientos, formas y acciones. Incluye elementos basicos de
participacion, acceso, representatividad, involucramiento, intereses, atencién
y resolucion de conflictos o problemas, deliberacién, buisqueda de consenso,
precaucion, satisfaccién en latomade decisién, roles y responsabilidad, compromiso,
seguimiento, y gestién e impulso del FIP. Esta conformado por 16 criterios.

PRONATURA NOROESTE A.C. I 9



Instrumentos de planeacionyoperacion: evaltael nivel de participacionenlaelaboracién
e implementacién, avances y cumplimiento del plan de trabajo (PT) del FIP, la existencia de
un reglamento, su entendimiento, cumplimiento y actualizacién; medidas para cumplir su
PT, larotacion deroles, la aplicacidon de mecanismos de comunicacién y difusion, asi como
el desarrollo de habilidades para una mejor gestion. Esta conformado de 13 criterios.

Financiamiento: evallasiel espaciode participacion o estructurade gobernanza participa
en la busqueda de financiamiento, sobre el seguimiento y la existencia de un mecanismo
de transparencia y/o rendicién de cuentas en la implementacion del PT del FIP. Incluye
tres criterios.

Cumplimiento: mide laexistenciade unaestructurapararealizar lavigilanciacomunitaria,
la comunicacién de resultados, la denuncia por parte de la comunidad y el conocimiento
de la misma para realizar denuncias. Incluye cuatro criterios.

En la siguiente tabla se presentan los 36 criterios utilizados para evaluar el
funcionamiento del espacio de participacion o estructura de la gobernanza pesquera
en los FIP:

Tabla 1. Relacién de criterios para evaluar el funcionamiento del espacio de participacion o
estructura de la gobernanza pesquera de los Proyectos de Mejora Pesquera (FIP)

PREGUNTA DEL
COMPONENTE CRITERIOS CUESTIONARIO

1. Es representativo, es decir, estan todos los sectores
PlyP1a
representados.

2. Contemplalos intereses e inquietudes de los diferentes sectores. P2,P2ay2b

3. Promueve la misma capacidad de acceso a todos los sectores para
formar parte de este cuerpo de gobernanza considerando el P3yP3a
género, edad, etnia, lengua, situacion econémica y nivel educativo.

4. Promueve que los sectores discutan al interior de sus propias

. . . P4y P4a
organizaciones y lleven propuestas de soluciones a las reuniones.

5. Se relinen varias veces al ano. P5y P5a

6. Propicia la participacion y se promueve la atencion de conflictos,
PARTICIPACION problemas y amenazas a través del didlogo, la discusion y el P6yPéa
consenso al interior de su FIP.

7. Existe un procedimiento o mecanismo de resolucién de conflictos

al interior del FIP. P7yP7a
8. Promueve la elaboracion e implementacién de acuerdos P8 v P83
respaldados por los miembros del FIP. Y
9. Se toman las decisiones bajo el criterio de precaucién®y éstas se
S e . P9y P9a
basan en la mejor informacién disponible.
10. Satisfacciéon con la toma de decisiones en el espacio de
N P10y P10a
participacion o estructura de gobernanza del FIP.
11. Los miembros conocen su rol y responsabilidad como presidente, P11

secretario, tesorero o miembro que colabora en el PT del FIP.

3 Criterio de precaucion: Se adoptan medidas, en casos donde no existe certeza cientifica sobre el impacto que puede
tener una actividad en el medio ambiente”. Se basa en la mejor informacién disponible.

PRONATURA NOROESTE A.c. | 10



PREGUNTA DEL
COMPONENTE CRITERIOS CUESTIONARIO

12. Los miembros asumen compromisos y se involucran en el

INSTRUMENTOS
DE PLANEACION
Y OPERACION

desarrollo del PT del FIP. P12yP12a
13. Se realiza el seguimiento de acuerdos tomados en cada reunién P13
del espacio de participacion o estructura de gobernanza del FIP.
14. Existe un miembro (diferente a una OSC) que realice el
seguimiento de los acuerdos de cada reunién del FIP y verifica su P14y P14a
implementacién.
15. Nivel de involucramiento de los sectores en el espacio de
A P15
participacion o estructura de gobernanza del FIP.
16. Existen representantes del sector productivo, que puedan,
. . . . ., P16y P16a
gestionar, liderar e impulsar el FIP durante su implementacioén.
17. Nivel de participacién en la elaboracion del PT del FIP. P17

18. Nivel de participacién en laimplementacion del PT del FIP

P18, P18ay 18b

19. Los miembros conocen el nivel de avance del PT del FIP. P19y P19a
20. Evaldan el nivel de cumplimiento de su PT del FIP. P20
21. El espacio de participacion o estructura de gobernanza cuenta P21
con un reglamento de operacion.
22. Los miembros del FIP entienden el reglamento. P22
23. Los miembros del FIP cumplen el reglamento. P23y P23a
24. Los miembros del FIP revisan y actualizan el reglamento interno P24
periédicamente.
25. Promuevg medldas que ayudan a cumplir el PT del FIP y el logro P25y P252
de sus objetivos y metas.
26. Los roles como presidente, secretario, tesorero o miembro en el
. L . e P26y P26a
espacio de participacion se cambian periddicamente.
27. Nivel de comunicacion y difusién entre todos los miembros
del FIP sobre la informacién de acciones, avances, acuerdos,
. . . R P27y P27a
compromisos, recomendaciones u otra informacién importante
relacionada al FIP.
28. Aplica mecanismos de comunicacion que facilitan la interaccion P28y P28a

entre los miembros del FIP.

29. Promueve el desarrollo de habilidades y capacidades entre los
miembros del FIP para una mejor gestion.

P29,P2%ay P2%b

FINANCIAMIENTO

30. Los miembros del FIP que no sean representantes de OSC
participan activamente en la busqueda de financiamiento para
realizar las actividades del PT del FIP.

P30, P30ay P30b

31. Hacen seguimiento de los recursos financieros con los que

cuentael FIP. P31lyP3ia
32. Existe un mecanismo de transparencia y/o rendicién de cuentas
que permita conocer el nivel de avance y los presupuestos P32y P32a

utilizados en laimplementacién del PT del FIP.

PRONATURA NOROESTE A.c. | 11



PREGUNTA DEL
COMPONENTE CRITERIOS CUESTIONARIO

33. Existe alglin grupo que realice labores de vigilancia comunitaria P33
establecidas en el PT del FIP.

34. Comunica los resultados de las acciones de vigilancia
comunitaria a los miembros del FIP.

CUMPLIMIENTO | 35. Existe un miembro (diferente a una OSC) que realice el
seguimiento de los acuerdos de cada reunién del FIP y verifica su P35
implementacién.

P34

36. La comunidad denuncia o reporta actividades prohibidas ante la

autoridad. P36y P36a

Preparacion de la entrevista,
recoleccion de datos y analisis
| I

Para medir los componentes y los criterios establecidos en esta guia practica se
utiliza una entrevista que evalla su estado. Esta entrevista se aplica a los miembros
del FIP y a personas clave que estan involucradas con los procesos que se llevan a
cabo como parte de éste.

Se recomienda que la evaluacion se realice de manera presencial, ya sea individual, a
travésde entrevistas semiestructuradas utilizando como guia el cuestionarioincluido
enel Anexo | o que se realice a nivel grupal pero siempre guiado por un entrevistador
o facilitador que esté muy familiarizada con la metodologia. Se debe tener en cuenta
que algunas personas participantes pueden no saber leer y se deben de contemplar
distintas formas para auxiliarlos, y planear con antelacion la facilitacién.

Se recomienda que participe un representante de al menos el 50% mas uno de
las organizaciones e integrantes del FIP. El facilitador debe explicar claramente la
importancia de que las respuestas sean personales, sin influencias externas, y lo mas
objetivas posible.

El cuestionario puede trasladarse a una plataforma digital, como Google Forms, para
que las respuestas queden registradas directamente de forma digital. Se recomienda
utilizar la plantilla de Excel para integrar los resultados y calcular la puntuacién para
cada criterio y por componente.

El cuestionario incluye preguntas de opcién multiple, varias de las cuales presentan
la posibilidad de explicarse en detalle. Las respuestas de opcion multiple se usaran
para clasificar cada aspecto como bueno, regular o malo, seglin lo indicado en la Tabla
2 (tabla de equivalencias). Cuando una respuesta no puede ser evaluada se le asigna
“no aplica”.

PRONATURA NOROESTE A.c. | 12
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. Tabla 2. Tipo de respuestas y su equivalencia con una categoria cualitativa

TIPO DE RESPUESTA CATEGORIA CUALITATIVA

Si

Siempre
Satisfecho
Muy probable
Bueno

A veces
Mas o menos satisfecho Regular
Probable

No

Nunca
Insatisfecho
Poco probable
Malo

Una vez que se asigna la calificacién cualitativa inicial (bueno, regular o malo), a cada
pregunta se le realiza un conteo de las respuestas totales que hay en cada categoria
y se calcula el porcentaje. Con estos porcentajes se construye una calificacion final
para cada criterio, aplicando una regla de decision (descrita en la Tabla 3) para
obtener una evaluacion mas sélida. Esto se realiza considerando que debe existir
un minimo aceptable o “linea base” que indique cuando un criterio realmente puede
considerarse como bueno o al menos regular.

En la siguiente tabla se presenta las reglas de decision para obtener la calificacion
final de cada criterio evaluado:

. Tabla 3. Reglas de decisidn para asignar la calificacién final de los criterios.

REGLAS DE DECISION CALIFICACION FINAL

Sientreel 51% y 69.99% de respuestas son “Alto”

Sientreel 51%y 69.99% de respuestas son “regular” Regular

Si menos del 50% de respuestas son “regular”, pero al sumar ese
porcentaje con el de “Alto” se alcanza al menos el 50%.

Si menos del 50% de respuestas son “regular” y al sumar ese por-
centaje con el de “Alto” no se alcanza el 50% Bajo

Si el 50% o mas de respuestas son “Bajo”

PRONATURA NOROESTE A.C. | 13



Por otro lado, el cuestionario también presenta preguntas abiertas que ayudaran
a comprender mejor las percepciones de las personas entrevistadas y los motivos
detras de sus respuestas. Es fundamental que todos los comentarios sean incluidos
en la evaluacion, ya que aportan informacion valiosa con base en la cual se disefiany
proponen recomendaciones para mejorar los criterios de gobernanza.

g
z
&

Socializacion de resultados
y construccion del plan de trabajo
[ T

Como este proceso busca ser participativo y apoyar la construcciéon de una visién
compartida dentro del FIP, es fundamental que se compartan, analicen y discutan los
resultados y recomendaciones de forma individual y colectiva. Una vez que se hayan
realizadolas entrevistas, analizado los resultados y elaborando las recomendaciones,
se sugiere compartir y revisar esta informacion de manera individual con cada
persona que participd en las entrevistas, incluyendo las recomendaciones basadas
en las respuestas abiertas.

Luego,serecomiendapresentarlosresultadosenunaplenariacontodoslosmiembros
del FIP. En ese espacio se pueden discutir y validar colectivamente los hallazgos, asi
como proponer acciones concretas para mejorar los aspectos o criterios evaluados.
Estas acciones deben incluir responsables y fechas limite y deben ser incorporadas
al Plan de Trabajo del FIP.

Las medidas propuestas deben enfocarse principalmente en los criterios que
fueron calificados como “bajo” o “regulares”. Sin embargo, la prioridad de atencién
dependera de los intereses y necesidades mas urgentes que identifiquen los propios
participantes del FIP.

PRONATURA NOROESTE A.C. | 14



REFERENCIAS
BIBLIOGRAFICAS

I Alianza para la Conservacion de Soluciones Marinas. 2022. Lineamientos de Apoyo
para Proyectos de Mejora Pesquera. 28 pp.

I Basurto, X., N. Gutiérrez, Franz, N. et al. 2025. llluminating the multidimensional
contributionsof small-scale fisheries.Nature 637,875-884. https://doi.org/10.1038/
s41586-024-08448-z

I Borrini-Feyerabend, G., N. Dudley, T. Jaeger, B. Lassen, N. Pathak Broome, A. Phillips

y T. Sandwith 2014. Gobernanza de areas protegidas: de la comprension a la accién.

No. 20 de la Serie Directrices para buenas practicas en areas protegidas, Gland,
Suiza: UICN. xvi + 123 pp.

I FAO. 2015. Voluntary Guidelines for Securing Sustainable Small-Scale Fisheries
in the Context of Food Security and Poverty Eradication. Food and Agriculture
Organization of the United Nations (FAO). Rome. 34 pp.

I FAO, Duke University and WorldFish. 2023. llluminating Hidden Harvests: The
Contributions of Small-scale Fisheries to Sustainable Development. Food and
Agriculture Organization of the United Nations (FAO). Rome. 376 pp.

I MSC. 2022. Fisheries Standard v3.0. 26, October 2022 Pp 264.
I Sdenz-Chavez, M., A. Castillo-Lépez, A., C. Caudillo-Climaco, S. Gonzalez-Carrillo
& N. Sanchez-Reyes. 2020. Guia metodoldgica para evaluar el funcionamiento de

los Consejos Asesores de las Areas Naturales Protegidas. 16 pp. Ensenada, Baja
California, México. Pronatura Noroeste, A.C.

PRONATURA NOROESTE A.c. | 15



ANEXO |

Cuestionario para evaluar el funcionamiento
del espacio de participacion o estructura de
gobernanza para la implementacion de los
Proyectos de Mejora Pesquera (FIP)

¢Existe alglin espacio de participacion para implementacién de su FIP ya sea formal
e informal (asamblea, comité, grupo)? Explique y nombre del espacio de participacion.

Rol dentro del espacio de participacion (presidente, secretario, tesorero o miembro):

:Desde qué ano es miembro?

Entidad Federativa:

Comunidad y/o Municipio a la que pertenece:

Sector al que pertenece (Gobierno federal, Gobierno estatal, Gobierno municipal, Productores pes-
queros, Privado (empresas, compradores locales, comercializadoras, otros), Academia, OSC:

Nombre de su organizacion:

Nombre del FIP:

Género: Masculino Femenino Prefiero no decirlo
Otro

Fecha:
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Instrucciones: Marque con una “X” la respuesta a cada una de las preguntas.
Componente 1. Participacion de actores

P1. ;Considera usted que el espacio de participacion del FIP es representativo de todos los sectores
que participan de manera directa o indirecta en el FIP (autoridades, academia, cooperativas, sector

privado, OSC)?

Si No

P1a. ;Qué sector falta?

P2. ;Usted participa y expone intereses, problemas, conflictos e inquietudes ante los diferentes
sectores que participan en el FIP?

Si No

P2a. Explique su respuesta:

P2b. ; Por qué su institucion o cooperativa o representada, forma parte del espacio de participacién
del FIP? ;Qué beneficios obtiene?

P3. ;Considera usted que este espacio de participaciéon promueve el acceso a todos los sectores
para que formen parte de éste, considerando el género, edad, etnia, lengua, situacién econémicay
nivel educativo?

Si No

P3a. Explique su respuesta:
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P4. ;Usted platica o discute con su sector previamente, los temas o intereses que serian importante
tratar en las reuniones de su espacio de participacién o estructura de gobernanza para llevar pro-
puestas de soluciones a las reuniones?

Si No

P4a. Explique su respuesta:

P5. ;:Los miembros del FIP se redinen varias veces al ano?

Si No P5a;Cuantas?

P6. Dentro del FIP ;Usted promueve la resolucion de conflictos y/o problematicas, a través del dia-
logo, la discusién y el consenso?

Siempre A veces Nunca

Péa. Explique su respuesta:

P7. Dentro del FIP ;Existe algun procedimiento o mecanismo establecido para resolver los conflic-
tos?

Si No

P7a. ;Cémo resuelven conflictos entre miembros del FIP?

P8. Dentro del FIP ;Se promueve la elaboracion e implementacion de acuerdos respaldados por los
miembros del FIP?

Siempre A veces Nunca
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P8a. Explique su respuesta:

P9. Dentro del FIP ;Se toman las decisiones bajo el criterio de precaucion basandose en la mejor
informacion disponible?

Si No

P9a. Comente algunos ejemplos.

P10. ;Qué tan satisfecho estas con la forma en que se toman las decisiones en los espacios de parti-
cipacion o estructura de gobernanza del FIP?

Satisfecho Mas o menos satisfecho Insatisfecho

P10a. Con base en la pregunta anterior ;Cudl es el obstaculo mas importante que impide una mejor
participacion de los miembros para la toma de decisiones en el FIP?

P11. Dentro del FIP ;Usted conoce su rol y responsabilidad, como, por ejemplo, presidente, secreta-
rio, tesorero, miembro que colabora en el Plan de Trabajo del FIP?

Si No No aplica (no han definido los roles)

P12. Dentro del FIP ; Asumen compromisos y se involucran en el desarrolloy PT del FIP?

Siempre A veces Nunca

P12a. Explique su respuesta:
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P13. ;Existe seguimiento a los acuerdos tomados en cada reunion del espacio de participacién o
estructura de gobernanza del FIP?

Siempre A veces Nunca

P14. Dentro del FIP ;Existe un miembro (diferente a una OSC) que realice el seguimiento de los
acuerdos de cada reunidn de espacio de participacion del FIP y verifique su implementacion?

Si No

P14a. Explique su respuesta:

P15. ;Qué tanto se involucran los siguientes sectores en el espacio de participacion o estructura de
gobernanza del FIP? Describir por sector, institucién y/u organizacion.

Calificacién ¢Se requiere mayor
Sector involucramiento?

Bueno, regular o malo . .
Si o0 no. Explique su respuesta.

Gobierno federal (hnombrar
instituciones y calificar a cada una)

Gobierno estatal (hombrar
instituciones y calificar a cada una)

Productores pesqueros (nombrar
a cada organizacion y calificar
a cada una)

Privado (nombrar vy calificar a
cada una ya sean empresas,
compradores locales, o
comercializadoras u otra)

Academia (hombrar instituciones
y calificar a cada una)

OSC (nombrar instituciones
y calificar a cada una)

Otro:
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P16. ;Existe representantes del sector productivo, que pueda gestionar, liderar e impulsar el FIP
durante su implementacion?

Si No

P16a. ;Quiény de cual organizacion? Explique su respuesta:

Componente 2. Instrumentos de planeacién y operacion

P17. ;Usted o su institucidn y organizacion participaron en la elaboraciéon del Plan de Trabajo (PT)
del FIP?

Si No

P18. ;Como calificaria usted el nivel de su participacion en la implementacion PT del FIP?

Bueno Regular Malo

P18a. Explique su respuesta

P18b. ;Qué responsabilidades tiene usted en el PT del FIP?

P19. ;Usted conoce el nivel de avance del PT del FIP?

Si No
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P19a. Explique su respuesta:

P20. Dentro del FIP ;Considera usted que se evaluia el cumplimiento del PT del FIP?

Si No

P21. ;Su espacio de participacién o estructura de gobernanza cuenta con un reglamento de opera-
cion?

Si No

P22. Si existe, ;entiende su reglamento?

Si No No aplica (no cuenta con reglamento)

P23. ;Se cumple el reglamento?

Si No No aplica (no cuenta con reglamento)

P23a. Explique su respuesta:

P24. Dentro del FIP ;Considera usted que se revisa y actualiza peridédicamente su reglamento inter-
no?

Si No No aplica (no cuenta con reglamento)

P25. ;El espacio de participacion o estructura de gobernanza del FIP tiene la capacidad de incidir o
proponer medidas que ayudan a cumplir el PT del FIP y el logro de sus objetivos y metas?

Si No

P25a. Explique su respuesta y mencione las medidas propuestas:
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P26. Dentro del FIP ;Considera usted que los roles como presidente, secretario, tesorero o miem-
bro en el espacio de participacion o estructura de gobernanza, se cambian periédicamente?

Si No

P26a. Explique su respuesta:

P27. ;Como considera el nivel de comunicacién y difusién entre todos los miembros del FIP sobre
la informacién de acciones, avances, acuerdos, compromisos, recomendaciones u otra informacion
importante relacionada al FIP?

Bueno Regular Malo

P27a. Si no es “bueno”, ; Cdmo puede mejorar?

28.;Se aplican mecanismos de comunicacién que faciliten la interaccién entre los miembros del FIP?

Si No

P28a.;Cuadles?

P29. ;El espacio de participacion o estructura de gobernanza del FIP promueve el desarrollo de
habilidades y capacidades entre sus miembros para una mejor gestion?

Siempre A veces Nunca

P29a. Si harecibido alguna capacitacion en los ultimos dos afos menciona los temas.

P29b. ;Qué temas adicionales propones? Por ejemplo, comercializaciéon, temas fiscales/financieros,
legislacién pesquera, cumplimiento, computacioén, etc.
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Componente 3. Financiamiento
P30. Dentro del FIP ;Los miembros del FIP y que no sean representantes de OSC participan activa-
mente en la busqueda de recursos econdmicos o en especie para realizar actividades establecidas

en el Plan de Trabajo del FIP?

Siempre A veces Nunca

P30a. Explique su respuesta:

P30b. ;Para qué actividades su organizacion ha conseguido recursos para apoyar la aplicaciéon del
Plan de Trabajo del FIP? Por ejemplo: recursos econdmicos, o en especie (prestd una lancha, partici-
pd un capitan, apoyo con gasolina), capacitaciones o charlas, etc.

P31. Dentro del FIP ;Se hace seguimiento de los recursos financieros con los que cuenta el FIP?

Siempre A veces Nunca

P32. Dentro del FIP ;se cuenta con un mecanismo de transparencia y/o rendicién de cuentas que
permita conocer el nivel de avance y los presupuestos la implementacion del PT del FIP.

Si No

P32a. ;Qué sugiere para que se presente la informacion?

Componente 4. Cumplimiento

P33. Dentro del FIP ;Existe algiin grupo que realice labores de vigilancia comunitaria establecidas
enel PTdelFIP?

Si No
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P34. Dentro del FIP ;se comunican los resultados de las labores de vigilancia comunitaria a los
miembros del FIP?

Si No

P35. ;Qué tan probable es que alguien de su comunidad denuncie o reporte actividades prohibidas
ante la autoridad?

Muy probable Probable Poco probable

P36. Dentro del FIP ;Los miembros conocen algin mecanismo o procedimiento de denuncia comu-
nitaria?

Si No

P36a. ;Cuales son?

Comentarios finales

:Coémo considera usted que podria mejorar el funcionamiento del espacio de participacién de su
FIP?

CUALQUIER COMENTARIO O DUDA DIRIGIRSE A:

Mariella O. M. Saenz Chavez
Correo electrénico:
msaenz@pronatura-noroeste.org

Laura lbarra Garcia
Correo electroénico:
libarra@pronatura-noroeste.org
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